Investir pour demeurer compétitif
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Francis Gris poursuit le développement de Gris Découpage en investissant tous les ans en matériel et sur les hommes.

Gris Déecoupage. Investir
pour demeurer compétitif

e L'ENJEU Sur son terrain de Lesménils, Gris Découpage agrandit ses locaux. Un
investissement qui a pour objectif de permettre a I'entreprise de rester compétitive.

e 20104 2012, Gris
Découpage a Lesménils
aura investi 10 M€ sur
l'ensemble de ses struc-
tures.
« MNous basons toute notre activi-
té sur la compétitivité, déclare
Francis Gris, président de cette
entreprise spécialisée dans les
pieces de fixation et de compo-
sants mécanigues. Et pour étre
compétitifs, nous nous basons
sur Uinvestissement qui nous per-
met d'&tre productifs. »

Nouveaux marchés pour 2013
Car Gris Découpage se position-
nant sur une activité de process,
elle ne compte que 17 % de main
d'eeuvre. « Mais Uinvestissement
matériel ne suffit pas, car il ya
aussi les hommes, »

C'est pourguoi l'entreprise a mis
en place des outils de manage-
ment qui représentent un réel
« facteur de succés, puisque 85 %

du temps passé sur une machine
est du temps vendu ». Pour cette
année, ce sont 5 ME qui sont
investis pour de nouvelles machi-
nes et un agrandissement de
1.000 m? des locaux. « Il nous fal-
lait effectuer cet investissement
pour pouvoir répondre a de nou-
veaux marchés dans le secteur de
|'autornobile acquis pour 2013. »
Il s'agit pour Gris Découpage de
créer des pieces spéciales pour
les constructeurs automobiles et
le machinisme agricole. « Nous
sommes dans une stratégie pure
de croissance interne, Grace a cet
investissement, nous pourrons
viser les 3 ME de marchés nou-
veaux par an a partir de la
mi-2013. » Une dizaine d'emplois
seront créés a terme pour pou-
voir répondre a la demande.
Parmi les autres investissements
réalisés en croissance interne,
celuide 2.2 ME en 2010 pour l'in-
tégration une d'activité jusgue-la

sous-traitée.

«Nous avons créé une filiale,
Stampeo, qui fait de la rectifica-
tion plane double face. Cela nous
permet d'aller vers des pieces
plus élaborées. » Ces investisse-
ments sont nécessaires pour Gris
Découpage qui vise l'excellence.
« C'est important pour nous, en
particulier parce que nous dépen-
dons a 75 % du secteur de l'auto-
mobile, un marché qui se fait a
35 % a l'export. »

Acquisition d’une entreprise

en Allemagne

En paralléle de sa stratégie de
croissance interne, Gris Découpa-
ge vise aussi un développement
externe. Dans ce cadre, elle
devrait devenir propriétaire d une
societé allemande située dans la
Ruhr, qui compte une quarantai-
ne de salariés pour un chiffre d'af-
faires de 10 ME. « Cela fait long-
temps que nous cherchons &

nous implanter en Allemagne ol
nous réalisons 50 % de notre
export. Nous avons eu l'opportuni-
té d'acquérir cette entreprise qui
fait la méme chose gue nous,
mais pas comme nous. »

QOutre cette complémentarité tech-
nigue sur l'outillage, cette acquisi-
tion est également intéressante,
car cette entreprise allemande
travaille avec de gros construc-
teurs (Daimler, BMW, ZF, Man...
mais aussi Philips ou Miele).
« Nous terminons ['audit d'acqui-
sition et, sauf mauvaises surpri-
ses, nous devrions signer pour la
mi-mai. »
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