L’ENTREPRISE DE L’ANNEE - Gris Découpage excelle
dans les rondelles techniques
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L'ENTREPRENEUR DE L’ANNEE
Gris Découpage excelle

dans les rondelles techniques

Le Prix de I'entreprise de I'année, organisé par

Ernst & Young et « L’Entreprise » en partenariat
avec la Compagnie Financiére Edmond de Rothschild
et « Les Echos », récompense Gris Découpage

pour les régions de I'Est.

Francis Gris, président fondateur de Gris Découpage.

« Apres un recul d'un peu plus
de 20 % en 2009, notre chiffre
daffaires 2010 est revenu au
niveau de celui davant crise a
21,5 millions d'euros et pour
lexercice en cours nous
devrions progresser de 17 % »,
déclare Francis Gris, prési-
dent fondateur de I'entreprise,
spécialisée dans la fabrication
de rondelles de fixation, de
rondelles techniques et de
composants mécaniques, qui
emploie 90 salariés.

Ces performances tiennent
tout d’'abord a la mise place
d'« un plan déconomies
drastiques qui nous a permis
de traverser la crise sans
licenciement et, ensuite, nous
avons poursuivi nos investisse-
ments pour maintenir notre
outil de production a son
meilleur niveau technologique
et en améliorer la productivité.

Dans le méme temps, nous
avons internalisé une activité
stratégique de rectification
plane jusqu alors sous-traitée,
gagnant ainsi en réactivité et
réduction des colits », explique
Francis Gris. Ces investisse-
ments récurrents, de l'ordre
de 2 millions d'euros par an,
permettent a l'entreprise
lorraine de compter parmi les
fournisseurs de premier rang
des principaux constructeurs
automobiles européens
(I'exportation directe repré-
sente plus de 30 % de son
activité), pour lesquels elle
fournit des pieces de fixation
et des composants mécani-
ques pour moteurs, boites de
vitesses et transmissions.

« Nolre service recherche et
deéveloppement est associé en
amont a la conception de ces

éléments avec les constructeurs
ou équipementiers et travaille
au développement et a la mise
en ceuuvre de nouveaux pro-
cess », précise le dirigeant, qui
insiste sur le fait que l'exper-
tise développée par son
entreprise lui permet de tenir
un trés haut niveau de qua-
lité. En 2010, le taux de pieces
refusées en clientele n'a pas
dépassé 0,5 PPM, soit

210 pieces mauvaises sur

420 millions de pieces livrées.
« Nous sommes loin de la
Jabrication des rondelles
vendues en quincaillerie,
importées désormais de pays
low cost, que nous produisions
a lorigine de lentreprise. Nous
nous positionnons

avjourd hui sur des piéces a
plus forte valeur ajoutée et qui
nécessitent un réel savoir-
[faire », souligne Francis Gris.
Ce dernier, apres une dizaine
d'années d'activité dans la
sidérurgie mosellane, crée, a
trente-cing ans, en 1984, son
entreprise. Fort de son expé-
rience et de ses observations,
il choisissait de s'implanter
sur la zone industrielle de
Lesménils, pres de Pont-a-
Mousson (Meurthe-et-Mo-
selle), en bordure de l'auto-
route A31, reliant Nancy a
Metz, « afin, en plus de lacces-
sibilité routieére, davoir une
visibilité ».

Il est aujourd’hui secondé par
sa fille, Céline, qui va occuper
prochainement le poste de
directeur général adjoin, et se
prépare a prendre la releve a
la téte de Gris Découpage
d'ici trois a quatre ans.
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