Comment gérer une croissance rapide ? Gris Découpage
a mis en place un "management participatif"

ANEL SANE

' Gris Découpages

b Les ventes de cet industriel
progressent de 10 3 30 %
par an depuis 1984

L’Entreprise ~ 1998
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Francis Gris [en lrauﬂ
PDG de Gris Decoupages
a Pont-a-Mousson (54)

¢¢ y'ai mis en place un ‘management participatif’ 7?

i & l'adresse du responsable produc- | J'ai organisé une journée VTT ~

RﬂHDELlESPLﬂTES
ET RESSORTS
b 60 MF de CA

b 70 salariés

L e dirigeant doit &tre le premier a
se remettre en cause ! J'ai or-
ganisé une enquéte d'opinion en
1996 : mes salariés me repro-
chaient de ne pas communigquer el
de ne pas déléguer. MEme critique

tion. ) ai divisé sa fonction et j'ai
nommé deux autres responsables,
aux achats et a la logistique. J'ai
mis en place un * management par-
ticipatif ", aprés awoir formé mes

| nouveaux responsables & la con

munication et a la psychologie.

Difficile pour les anciens comme
moi de partager le pouvoir avec les
plus jeunes. A 49 ans, on esl afta
ché & 1a hiérarchie, & son autorité.

| centive ™ pour créer un espril d' emu
' pe et améliorer "efficacité du nou
| veau comité de direction.
| Pour que les © pionniers

" modemn
sent leur fagon de faire, c'est w
combat quotidien. Je déjeune régu

| ligrement avec mes cadres pour dis
| euter des nouvelles méthodes. L

directeur production s'est ains
converti aux tableaux de bord et
délégue beaucoup plus, »



