Gris Découpage optimise ses ressources humaines
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Gris Découpage optimise
ses ressources humaines

La premiere année d’application du plan de Gestion prévisionnelle

Laurent Gianesello, cheville
organisation.

Le début d'année est tradi-
tionnellement propice aux
entretiens d’évaluation
dans les entreprises.

Gris Découpage n'd.‘chnpﬁw
pas a l"usage, sauf qu'en la
circonstance, la pratique
sociale ne s"arréte pas & ce
dispositif né des lois
Auroux, en 1982,

Laurent Gianesello, en
charge des Ressources
humaines, a ainsi mis sur
pied, début 2001, un plan
de Gestion prévisionnelle
des emplois et compétences
(GPEC)

Un moyen de détecter les
salariés aptes A un nouveau
poste et un outil destiné a
promouvoir les possibilités
d'évolution de carriére

Effort
de formation

« Dans un premier temps,
une fiche d’emploi a dessi-
né avec précision le poste
de travail de chacun »,
explique Luaurent
Gianesello. « Missions du
poste, contenu de la fonc-
tion, dominantes de compé-

ouvriére de cette nouvelle

tences: le canevas est suffi-
samment précis pour obte-
nir une vision exacte de
l'ensembie du personnel.
Chaque membre de |'entre-
rise-y compris le PDG,
ncis Gris-gos.q\de ainsi
sa propre fiche d'emploi.
Un document qui sert
de support & I'entretien
annuel, initié voici un an
seulement. Un rendez-vous
important (et maintenant
attendu par les salariés,
dans les prochains jours)
ui permet & chacun de
s'exprimer librement sur sa
motivation, ses attentes,
ses aspirations profession-
nelles. L’occasion égale-
ment de s'expliquer sur
les performances-bonnes
ou mauvaises-de 1'année
écoulée.
Bien entendu, de ces
conversations techniques
vont naitre des actions de
formations, des promotions
internes avec les augmen-
tations salariales qui y sont
li¢es. L'effort de formation
est d'ailleurs conséquent:
plus de 4 % de la masse
salariale, avec une pointe &

des emplois et des compétences po
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10 % en 2001. Pour mémoi-
re, l'obligation légale se
situe & 1,5 %.

Faible turn-over

Cette nouvelle orientation
dans la gestion des res-
sources humaines, plus
proche des salariés, s'est
mise en place concomitam-
ment avec la modernisation
du parc informatique.

La direction connait ainsi
les rendements de chaque
individu et les tableaux de
suivi de production per-
mettent de recenser d'éven-
tuels dysfonctionnements.
Tout cet ensemble de pro-
cédures s'est mis en place
en concertation avec le per-
sonnel, au travers du comi-
té d'entreprise, du CHSCT
et du comité de dialogue.
« Cette derniére instance,
gui remplace les délégués

u personnel, est plus repré-
sentative », explique

o ST

Laurent Gianesello. « En
effet, elle comprend un
représentant de chaque sec-
teur de Gris Découpage. »

Ici, pas de présence syndi-
cale, ce gm n'exclut pour-
tant pas de nombreux avan-

tages sociaux (voir

rte ses fruits.

-~

encadré). Et le degré de

satisfaction du personnel

peut se mesurer au turn-

over des effectifs: moins de

3 9%. Un chiffre qui résume

4 lui seul la pertinence de la
PEC

Pascal FRIANG

500 millions de pi¢ces par an

e

Plus do 500 millions de piéces sont sorties I'annde demiére
des atoliers de Gris Découpage.

Une politique sociale

Les salariés de Gris Découpage bénéficient
d'avantages sociaux appréciables, qui expli-
uent le faible turn-over: moins de 3%
gounnn!. l'cntrcer‘m‘ ne connait aucune repré-
sentation syndicale, celle-ci étant compensée par
un comité de dialogue, qui joue en c‘;uelquc sorte
le role de délégués du personnel. La société
pratique en effet les 35 heures depuis 1998,

dans le cadre de la lot De Robien, Tickets-res-
taurant, mutuelle et prime de transport consti-
tuent des accessoires de salaires appréciés. Et,
nouveauté depuis le début de cette année, une

rime de bonus est affectée mensuellement en

onction de la ?roducu\'m'- Une maniére d'as-
socier encore plus étroitement le personnel a la
bonne marche de 'entreprise

L'entreprise Gris Découpage
constitue 1'un des outils
industriels parmi les plus
performants d'Europe en
matiére de production de
rondelles.

L'entreprise va passer le cap
des 100 salariés cette année,
tandis que le chifire d'af-

faires 2001 a atteint 80 mil-
lions de francs

Les demniers investissements
représentent 30 millions de
francs, permettant ainsi la
production d'environ 500 mil-
tons de piéces par an. Et,
parmi celles.ci, les rondelles
destinées aux voies de TGV



