Gris Découpage vise le marché
automobile européen

® La PME lorraine
détient 30 % du marché
francais.

® Grace a un accord
commercial avec
I"américain Textron, elle
développera son activité
aupres de l'industrie
automobile européenne.

LE PETIT fa-
bricant de ron-
delles  plates
a bien grandi.
Apres avoir
élargi son offre a
P’ensemble des gammes de ron-
delles métalliques pour I’assem-
blage des vis et boulons, Gris Dé-
coupage franchit une étape
.| décisive dans sa politique com-
3| merciale : I'accord signé il y a
’| quelques mois avec ’américain
2| Textron ouvre a la PME de Les-
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L’ENTREPRISE AU QUOTIDIEN ’a conqudie de Hioteaux marchés

Gris Découpage vise le marché automobile européen

Lag de Gris Découpage se
divise en trois familles : les
rondelles métalliques plates, les
coniques statiques et les Trep, un
ensemble de trois ou quatre
rondelles coniques qui fait I'objet
d’une marque déposée.

ménils (Meurthe-et-Moselle) les
portes du marché européen de la
construction et de I’équipement
automobile. Textron, leader
mondial de la visserie-boulonne-
rie, prospectera des clients nou-

veaux pour le compte de Gris
Découpage.

L’export ne représente aujour-
d’hui que 7 % du chiffre d’affaires
de Pentreprise lorraine. Celui-ci
atteint 60 millions de francs, mais
P’accord avec Textron devrait le
faire grimper a 80 millions de
francs a la fin du siécle. L’indus-
trie automobile — incluant les
constructeurs de poids lourds —
représentera alors 40 % de Iacti-
vité de la PME, contre 30 % au-
jourd’hui. L’industrie ferroviaire,
le batiment et les revendeurs de
vis et boulons a usage industriel
constituent les autres débouchés
principaux.

Service marketing. Parti avec
dix personnes en 1984, le PDG
et fondateur Francis Gris se re-
trouve a la téte d’une entreprise de
73 salariés, en voie de « normali-
sation » : Gris Découpage se do-
tera en 1998 d’un service marke-
ting digne de ce nom.

La carence du marché frangais

a décidé Francis Gris, un ancien
cadre de la sidérurgie, a fonder
son entreprise. ¢« La rondelle ne
constituait qu’une production péri-
phérique chez les sous-traitants au-
tomobiles frangais et le premier fa-
bricant spécifique utilisait des
machines de 1920. D’ou un marché
dominé par les étrangers », raconte
le PDG.

Une offre compléte. A sa nais-
sance, la PME lorraine s’est
concentrée sur la rondelle plate.
En 1990, elle s’est décidée a cou-
vrir Pensemble des besoins d’as-
semblage vis-boulons. Cet objec-
tif s’est concrétisé en deux temps :
création d’un service de re-
cherche-développement en 1990,
et surtout reprise de la société
Nicolle de Montreuil un an plus

tard. ]

Cette PME en dépot de bilan
affichait une excellente complé-
mentarité : elle produisait des
rondelles ressorts, deuxiéme
grande famille parmi ces produits.

Gris Découpage a rapatrié en
1993 la production de Montreuil
vers Lesménils. Devenue le leader
frangais avec 30 % de parts de
marché, la PME lorraine évolue
vers le sur-mesure : les fabrica-
tions spécifiques depasseront
dans les prochaines années leur
propomon actuelle de 60 %.

Le dynamisme de Gris Décou-
page — 1,8 million de francs de
résultat net pour ’exercice de
mars a décembre 1997 — a généré
un besoin de renforcement des
fonds propres : la SA procede a
une augmentation interne de ca-
pital, pour porter ce montant de
1,8 45,2 millions de francs. Le ca-
pital se répartit entre Francis Gris
(75 %), un cadre (8 %), la
Banque Populaire de Lorraine et
I'Institut Lorrain de Participation,
une structure de capital-dévelop-
pement. Ces deux établissements
viennent de transformer en ac-
tions leurs obligations conver-
tibles.
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