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L’entreprise Gris Decoupage
poursuit son expansion

Francis Gris est un entrepreneur ambitieux. Pour pérenniser Gris Decoupage, son usine (.ie la ZI
Lesmenils créée en 1984, il poursuit sa croissance en achetant d’autres usines. Méme a l'étranger.

rancis Gns est en pleine
confiance. Cet ancien

cadre messin de In sidé-
mirgie lommaine & eu le nez croux
lacréd, il y aun peu plus

20 ans en bordure de |"suto-
moute A 31 4 une encablure de
Pont-a-Mousson, Gris Decou-
page, une petite unité de pro-
duction de rondelles métal-
lques destindes au marché
mutomobile. « C'étalt un cnga-
conséquent de 7 mil,

de francs de 1'é x

Dis le démarrage de 'usine
avee 10 personnes on sortalt
450 000 piices & I"heure
contre 15000 chez nes
concurrents » annonce ce pa-
tron de 56 ans. Et depuis 1a ron-
delle a fait le printemps chez
Gris . o Nous étlons
sur un marché & 40 % d'im-

thonal ». 11 3 choisi de croitre en
:‘twloppm‘ un ml;:lpgeu ;;ln: en

s performant. is les an-
du';gll produit un million de
rondelles & 'heure, ses ma-
chines trient aujourd’hui 60 mil-
lions de pidces par mols, son
chiffre d*affaires dépasse fes
16,5 M€ en 2004 avec un résul-
tat net de | fZINI“lY\II’
une image de murque recon-
nue duns le métler » se féhcite
le PDXG de Gris Découpage, dont
I'usine emploic 83 personnes.
Micux, Francis Gris ne tralne
s en route, i investit.

Création d'une holding

L'entreprise affiche une
santé insolente, la croissance
moyenne atteint 16 % I'an sur
les dix derniéres années, au
premier semestre 2005 clle

mpe 4 24 %, « Nous inves-

ns 5410 % du chiffres
d’affaires, En dernler sur
ane grcm ultra-moderne deo
I ME. Mals sotre développe-

ment passe aussi et surtout
par les hommes ». Sur ¢e ter-
rain le manager sait motiver ses

troupes. I suffit de jeter un el
dans i hall d'entrée du biti-
ment de 4 500 m2 & |"esthé.
tique trés soignée. Les trophées
de mansgement et de qualité
cotoient rn diplomes delivrés
au nel le plus créatif

out est parti d'uné enquéte
auprés du personnel sur sa per-
ception de 1'encadrement de
I"entreprise : « On en a tous
pris pour notre grade ! » se
souvient Francis Gris, Depuis 7
ans existe je thaxe Kazen,
imité d"un systéme
ment japonais. Les salariés
peuvent s'exprimer, proposer
des améliorations, Dans |a fou-

I¢¢ avec son équipe de sept
cadres promus au comité direc-
teur, il diversifie ls production,
avec de nouvelles technologies
comme cette presse-transfert 4
grande cudence, sur de nou-
veaux types de rondelles utili-
sées comme calex de réglage,
butées de roulement. Aujour-
d'hur 50 % de  'activité
concerne les pidces de fixation,
50 % les composants mécs-
niques. La suite logique passsit

af une croissance externe

lle est intervenue ea 2004
svee |'acquisition de MGE,
une PME de 150 eniployés de
découpage-emboutissage de
pieces pour |"sutomobile. Im-
plantée 4 Sail-sous-Couzan
dans la Loire, devenné ¢élghee

grice & Aimé Jaoquet, elle pos-
sédait une filiale Motokom en
Sloy . 4 50 km de I"endroat
o PSA est en train de
oconstruire une usine, « Au-
Jourd'hui grice & MGE et
avec Motokem nous noos
rapprochons du marché des
pays d"Europe centrale ef oc-
cidentale, o les grands
constructeurs automobiles
sont déjh implantés » Et de-
main A la téte de sa holding
Gris Métal Industries (45 M€
de chiffres ¢'affuires) Francis
Gnis eavisage une nouvelle ac-
quisition en Allemagne. Le
petit Gris Découpage est on
train de devenir un « gros w

Industries :
le 29 juillet

holding portera of-
Fl:!ellen'eut le nom de
Gris Métal Industries
le 29 juiliet pro

| ﬁ‘qhﬂin' {m

| ﬁ!e"mj purd’hui 45
€ de chiffres d’af-

faires et emploie plus
de 250 personnes.



